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MO PAU

1. Tinh cin thiét ciia @@ tai

Thanh phé H Chi Minh 1a trung tim kinh té, thwong mai va logistics
16n nhét ca nudc, giir vai tro cira ngd giao thuong qudc té voi hé thong
cang bién trong diém, ha ting giao thong da phuong thirc va kha ning két
nbi chudi cung tng trong nude va qudc té. Trong bdi canh hdi nhap kinh
té qudc té ngay cang sau rong, dic biét v6i viéc thuc thi cac hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA va RCEP, chudi
logistics cang bién khong chi gop phan nang cao ning luc canh tranh cia
nén kinh t& ma con tré thanh dong luc thuc diy ting trudng thuong mai va
phat trién bén virng. Mac du dat duoc nhiéu két qua tich cuc, chubi
logistics cang bién tai Thanh phé HO6 Chi Minh van con ton tai nhitng han
ché nhu ha tang két nbi chua dong bo, tinh trang Un tic, chi phi logistics
con cao, mirc d6 tmg dung céng nghé sb va lién két gifta cac chu thé trong
chudi con han ché. Nhitng van dé nay anh huong dén hiéu qua khai thac
cang, chat lugng dich vu logistics va kha ning hoi nhap vao chudi cung
g toan cau. Xuat phat tir yéu cau thyc tién do, nghién ciru “Phdt trién
chudi logistics cang bién tai Thanh phé Ho Chi Minh trong boi canh héi
nhdp kinh e quéc té” dugc thuc hién nham danh gia thyc trang, phén tich
cac nhan td tac dong va dé xudt cic giai phap phat trién chudi logistics
cang bién theo hudng hién dai, hiéu qua va bén vimng, gop phan nang cao
ning lyc canh tranh cta Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng va nganh
logistics Viét Nam noi chung trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té.

2. Muc dich nghién ciru

2.1. Muc tiéu tong quat

Phan tich va danh gia thyc trang phat trién chudi logistics cang bién tai
Thanh ph H6 Chi Minh trong bdi canh hoi nhép kinh té qudc té; xac dinh
cac nhan td tic dong va dé xuét hé thdng giai phap, kién nghi nhim phat
trién chudi logistics cang bién theo hudng hién dai, hidu qua, bén viing,
nang cao ning luc canh tranh va kha ning hoi nhap vao chudi cung tmg
toan ciu.



2.2. Muc tiéu cu thé

Danh gia thuc trang phat trién chudi logistics cang bién tai Thanh phd
Hb Chi Minh.

Phén tich cdc nhén t6 anh huong va tac dong ctia hoi nhap kinh té quoc
té dén sy phat trién chudi logistics cang bién.

Xéc dinh nhiing co hdi, thach thirc va cac han ché trong phat trién chudi
logistics cang bién cta Thanh phd H6 Chi Minh.

Dé xuét cac giai phap va kién nghi chinh sach nham phat trién chudi
logistics cang bién theo hudng hién dai, hidu qua va bén viing, dap tng
yéu cau hoi nhép kinh té qudc té.

3. Nhiém vu nghién ciru

bé dat duge muc tiéu nghién ctru, ludn an thuc hién cac nhi€ém vu sau:

Hé théng hoa co so 1y luan va xdy dung khung phén tich vé phat trién
chudi logistics cang bién trong bdi canh hoi nhap kinh té quc té.

Phén tich, danh gi4 thuc trang phat trién chudi logistics cang bién tai
Thanh phé HO Chi Minh theo khung phan tich da xay dung.

Panh gi4 nhiing két qua dat duoc, han ché, nguyén nhan va céc thach
thirc trong phat trién chudi logistics cang bién.

Dé xuit cac giai phap va kién nghi nham phat trién chudi logistics cang
bién theo hudng hién dai, hiéu qua va bén vimng, dép g yéu cau hoi nhap
kinh té qudc té.

4. Cau héi nghién ciru

Luén an tap trung tra 101 ba cau héi nghién ctru chinh:

(1) Chudi logistics cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh hién dang &
muirc d6 phat trién ndo so v&i yéu cu cua hoi nhap kinh té quéc té, va dau
1a cac diém nghén cbt 161 can uu tién giai quyét?

(2) Cac FTA thé hé¢ méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) di va dang tac dong
nhu thé nao dén cu tric, chét luong va tinh canh tranh cua chubi logistics
cang bién tai thanh phé H6 Chi Minh?

(3) Can trién khai cac giai phap hé thong nao dé phat trién chudi
logistics cang bién thanh phé H6 Chi Minh theo hudng thong minh, xanh
va c6 kha ning canh tranh qudc té bén viing dén nam 2030?
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5. Poi twgng nghién ciu

Dbi tuong nghién ctru ctia luan an 1a chudi logistics cang bién tai Thanh
phd HO Chi Minh, bao gdm céc chu thé, hoat dong va mdi lién két trong
hé sinh thai cang bién nhu: hé thong cang bién, doanh nghiép logistics,
doanh nghiép xuét nhap khau va cac co quan quan 1y nha nuéc. Luin 4n
tiép can chudi logistics cang bién nhu mot hé thong lién két thong nhat,
trong d6 cac chi thé tuong tac va phdi hop nhdm nang cao hiéu qua hoat
ddng, nang luc canh tranh va kha nang hdi nhap quéc té.

6. Pham vi nghién cau

V¢ khong gian, luan an tap trung nghién ctu chudi logistics cang bién
tai Thanh phé HO Chi Minh, dong thoi xem xét mdi lién két véi ving kinh
té trong diém phia Nam, dic biét 1a cum cang Cai Mép - Thi Vai va hé
thong logistics tai Binh Duong, Pong Nai. Vé thoi gian, luan an phan tich
giai doan 2019-2025 va d& xuét giai phap dén nam 2030. V& noi dung,
luan &n nghién ctiu chudi logistics hang héa gan vai hé thong cang bién,
tir tiép nhan, béc da, luu kho, van chuyén dén phan phdi, khéng bao gém
logistics hang khong, logistics thwong mai dién tir khdng qua cang bién va
logistics duong bo khong két néi véi cang.

7. Phwong phap nghién ciru

Luan 4n str dung phuong phap nghién ciru dinh tinh két hop v6i phan
tich tong hop dit liéu thir cip, phu hop v6i ban chit cua dbi tuong nghién
cuu la hé théng chinh sach va thuc tién van hanh ctia mot hé sinh thai
logistics phurc hop.

7.1. Phwong phdp téng hep va phan tich tai ligu

Phuong phép tong hop va phén tich tai liéu dugc sir dung dé hé thong
hoa co sé 1y luan va cac nghién ctru trong nude, qudc té vé logistics cang
bién, 1am co s& xay dung khung 1y thuyét, xac dinh khoang tréng nghién
ctru va nén tang 1y luan cho luan an.

7.2. Phwong phdp phén tich dir liéu thir cdp

Luan an sir dung dit liéu thir cip tir cac co quan quan 1y nha nudc, to
chac quéc té va cac cong trinh nghién cau lién quan. Dit lidu duoc tong
hop, phan tich va so sanh nhim danh gi4 thuc trang phat trién chudi
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logistics cang bién tai Thanh phé HO Chi Minh, dong thoi nhan dién cac
han ché, nguyén nhan va lam co s& dé xuat cac giai phap phat trién phu
hop.

7.3. Phwong phap so sanh va phan tich chinh sdach

Phuong phap so sanh va phén tich chinh sach dugc sir dung dé di chiéu
md hinh phat trién logistics cang bién cua Thanh phé H6 Chi Minh véi
mot s6 mo hinh dién hinh trén thé gioi, két hop phan tich SWOT nham
danh gia thyc trang, nhan dién co hoi, thach thire va dé xuat cac giai phap
phét trién phu hop.

7.4. Khung nghién cau

pé giai quyét muyc ti€u va nhi€ém vu nghién ctru, ludn an xay dung
khung nghién ciru tich hop theo logic tir bdi canh hoi nhép kinh té qudc té
va ¢co s6 ly luan dén phan tich thyc trang, nhan dién cac vén dé cbt 16i va
dé xuét giai phap phat trién chudi logistics cang bién tai Thanh phd Ho Chi
Minh. Khung nghién ctru dugc xy dung trén co s¢ van dung cac Iy thuyét
vé chudi cung tng, hé sinh thai ddi mdi, quan tri rui ro, logistics hau
phuong va phat trién bén viing; dong thoi phén tich cac ndi dung chu yéu
gém ha t?mg, dich vu logistics, nguén I, chuyén doi sb, logistics xanh va
thé ché. Trén co so danh gid thuc trang, luin 4n d& xuét hé thdng giai phap
theo hudng hién dai, tich hop va bén vitng nham néng cao hiéu quéa hoat
d6ng va ning lyc canh tranh cua chudi logistics cang bién trong bdi canh
ho6i nhap kinh té qudc té.

8. Pong gop mai cia luan an

8.1. Vé mat Iy lugn

Luan 4n da xay dung khung phan tich tich hop vé phét trién chudi
logistics cang bién trong bbi canh hoi nhap kinh té quéc té trén co so két
hop céc ly thuyét vé chudi cung ang, hé sinh thai d6i méi, quan tri ri ro,
logistics hau phuong va phat trién bén vimg. Diém méi caa khung phan
tich 1 tiép can cang bién nhu trung tim cua hé sinh thai logistics ving,
thay vi mot mat xich van hanh doc lap. Trén co s& do, ludn 4n dé xuat
khung phan tich gém séu noi dung phét trién: ha tang va két ndi da phuong
thirc, dich vu logistics, ngudn luc, chuyén doi s, logistics xanh va thé ché;
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g6p phan b sung co sa 1y luan va cung cap cach tiép can phi hop véi diéu
kién phat trién chudi logistics cang bién tai Viét Nam trong béi canh hoi
nhap kinh té quéc té.

8.2. Vé mdt thuc tién

Luan 4n d4 danh gi4 toan dién thyc trang phat trién chudi logistics cang
bién tai Thanh phd Ho Chi Minh trong bbi canh hoi nhéap kinh té qudc té,
qua d6 nhén dién cac han ché, nguyén nhan va nhitng van dé mang tinh
cdu tric anh hudng dén hiéu qua hoat dong cua chudi logistics cang bién.
Trén co s& d6, luan an dé xuat hé thong giai phap va kién nghi chinh sach
theo hudng hién dai, tich hop va bén viing, gop phan nang cao ning luc
canh tranh cta hé thong cang bién va chudi logistics, dong thoi cung cip
co sd tham khéao cho céc co quan quan 1y nha nudc va doanh nghiép trong
hoach dinh chinh sach, dau tu va phat trién logistics tai Thanh phé Hd Chi
Minh ciling nhu cac dia

phuong c6 diéu kién tuong dong.

9. Két cau caa luan an

Ngoai phan m& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, ludn an
duogc két cdu thanh bdn chuong:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru vé phat trién chudi logistics
cang bién

Chuong 2: Co sé 1y luan va kinh nghiém quéc té vé phat trién chudi
logistics cang bién

Chuong 3: Thyc trang phat trién chudi logistics cang bién tai Thanh
phd Hb Chi Minh .

Chuong 4: Giai phéap phat trién chudi logistics cang bién tai Thanh ph
Ho Chi Minh trong béi canh hoi nhap kinh té qudc té



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
VE PHAT TRIEN CHUOI LOGISTICS CANG BIEN

1.1. Nhém nghién ciru vé Iy ludn phat trién chudi logistics va cang bién

1.1.1. Nghién ciru quéc té vé chudi cung iing va logistics cang bién

Christopher (2016) trong Logistics & Supply Chain Management;
Frohlich & Westbrook (2001) trong nghién ciru vé M6 hinh “Arcs of
Integration” (Cac vong cung tich hgp); Sheffi (2012) trong Logistics
Clusters...

Cac nghién ctru qudc t& da hinh thanh nén tang Iy luan twong ddi toan dién
vé phat trién chudi logistics cang bién, tip trung vao quan trj chudi cung tmg
tich hop, két ndi cang bién v6i ving hau phuong, phat trién cum logistics, hé
sinh thai logistics, quan trj rui ro va phét trién bén vimg. Nhiéu nghién ctru
khang dinh vai tro trung tim cta cang bién trong chudi cung Umg toan cau,
ddng thoi nhan manh tAm quan trong cta chuyén ddi s6, chia sé¢ dit lidu va
tang cuong lién két giita cac chu thé nham nang cao hiéu qua hoat dong va
ning luc canh tranh ctia hé thong logistics. Tuy nhién, cc nghién ctru cha yéu
duoc thyc hién tai cac nén kinh té phat trién, chua phan anh déy du dic diém
cta cac do thi cang tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam; ddng thoi
con thiéu cac nghién ciru tich hop gitra ha tang, chuyén doi s6, logistics xanh
va co ché diéu phdi trong phat trién chudi logistics cang bién. Py 1a khoang
trong nghién ciru ma ludn an ké thira va tiép tuc 1am rd.

1.1.2. Nghién cieu trong nwéc vé Iy lugn logistics

Ping Dinh Pao va cong sy (2011) trong Logistics - nhitng vin dé 1y
ludn va thyee tién & Viét Nam, Phan Vian Hoa (2015) tiép tuc di sau vao
phan tich dich vu logistics trong diéu kién mé ctra thi truong; Topolsek,
Ciziiniené & Cvahte Ojstersek (2018) trong nghién ciru vé dinh nghia
logistics van tai...

Céc nghién ctru trong nude da gop phan hé thdng hoa co sé 1y ludn vé
logistics, lam 16 khai niém, vai tro va sy phat trién cua dich vu logistics
trong bbi canh hoi nhap kinh t& qudc té. Tuy nhién, phan 16n cac nghién
ctru tiép can & pham vi nganh hoic qudc gia, chua tap trung phan tich chudi
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logistics cang bién nhu mot hé sinh théi tich hop, dong thoi chuwa xay dung
duoc khung phan tich Kkét hop céc yéu t6 ha téng, dich vu, chuyén ddi sd,
logistics xanh va thé ché. Day 14 khoang trong nghién ciru ma luan an tiép
tuc ké thira va phat trién.

1.2. Nhém nghién ciru vé tac dong cia hdi nhap kinh té quéc té dén
logistics cang bién

1.2.1. Nghién ciru quéc té vé FTA va logistics

Hesse & Rodrigue (2004); Carter & Rogers (2008) trong khuén kho Quan
tri Chudi cung g bén vitng (SSCM); Alamoush, Ballini va Olger (2021),
trong nghién ctru vé cang bién va cac Muc tiéu Phat trién Bén viing ctia Lién
Hop Qudc (United Nations Sustainable Development Goals — UN SDGs)...

Céc nghién ctru quéc té khing dinh hoi nhép kinh té qudc té va cac FTA
thé hé mai c6 tac dong sau rong dén phat trién logistics cang bién thong
qua viéc gia ting luu chuyén hang hoa, thic day chuyén ddi sb, logistics
xanh va nang cao ning luyc quan tri chudi cung tmg. Tuy nhién, phan 16n
cac nghién ctru dugc thuc hién tai cac nén kinh té phat trién, chua phan
anh day du dic diém cua cac qubc gia dang phat trién ciing nhu tac dong
ctia hoi nhap d6i voi hé sinh thai logistics cang bién trong bbi canh dac thu
cua Viét Nam.

1.2.2. Nghién cieu trong nwéc vé hi nhdp va logistics

Bdao cdo Logistics Viét Nam cua B6 Cong Thuong (2020, 2023; Cac
nghién ctru va bao céo ciia Tong cuc Hai Quan (2022, 2023); Cac bao cao
cia S& Giao théng Van tai thanh phd HO Chi Minh (2022), S& Cong
Thuong thanh phd H6 Chi Minh (2023) va VLA (2022, 2023); Vuong Thi
Bich Nga (2022) qua luéin 4n tién si da xac dinh ndm nhom yéu t6 tac dong
dén sy phat trién logistics Viét Nam; Ky yéu hoi thao qudc gia do Hoc vién
Chinh trj khu vuc 1t6 chirc nim 2020 v6i chii dé phat trién logistics ving kinh
té trong diém mién Trung da d& xuét cc giai phap hoan thién thé ché va phat
trién ha ting logistics tich hop theo ving. Pay 1a hudng tiép can c6 gia tri khi
xem xét tinh lién ving trong phat trién chudi logistics cang bién Thanh phd
Ho Chi Minh va ving DPéng Nam Bo; Nguyén Bich Thao (2024) d& xuit mo



hinh phat trién h¢ sinh thai logistics cang bién thanh phd H6 Chi Minh trén
nén tang “Cang bién - Vn tai bién - Dich vu hang hai”...

Céc nghién ctru trong nude da phan tich tac dong cta hoi nhap kinh té
qudc té dén phat trién nganh logistics, tap trung vao ha tang, thé ché, nguon
nhan lyc, chuyén di s6 va nang lyc canh tranh. Tuy nhién, chua c6 nhiéu
nghién ciru danh gia toan dién tac dong ctia cac FTA thé hé méi dbi voi
chudi logistics cang bién tai Thanh phé H6 Chi Minh, dic biét dudi goc
do lién két vung, hiéu qua chubi logistics va phat trién hé sinh thai logistics
cang bién. Day la khoang trong nghién ciru ma luan an tap trung lam rd.

1.3. Nhém nghién ciru vé img dung cong nghé s6 va logistics xanh

1.3.1. Xu hwong cang thong minh va chuyén déi sé

International Maritime Organization (2023); Deloitte (2023); Maritime
and Port Authority of Singapore (2023), théng qua sang kién
Digital PORT@SG™; Theo World Bank (2023) nhan manh rang mot trong
nhitng nguyén nhan lam gia ting chi phi logistics tai cic qubc gia dang
phat trién 1a tinh trang két ndi chua hiéu qua giira cang bién, trung tam
logistics va hé¢ théng van tai ndi dia. Nhitng han ché vé két ndi hau phuong
(Hinterland Connectivity) c6 thé 1am giam dang ké hiéu qua khai thac cang
va kéo dai thoi gian van chuyén hang hoa trong toan chudi logistics (World
Bank, 2023).

Céc nghién ctru qudc té khing dinh chuyén dbi s6 va phat trién cang thong
minh 13 xu hudng tit yéu nham nang cao hiéu qué khai thac cang bién, ting
cudng két ndi gitra cac chu thé trong chudi logistics va ning cao ning luc canh
tranh. Cac cong nghé nhu Al IoT, dit li€u 16n va tu dong hoa dugc xem la
nén tang cta h¢ sinh thai logistics hién dai. Tuy nhién, viéc (rng dung cac mo
hinh nay tai cac qudc gia dang phat trién van con nhiéu han ché vé ha tang,
ning luc cong nghé va co ché phdi hop.

1.3.2. Logistics xanh va yéu cau bén viing

Carter va Rogers (2008) dd xay dung khudn khé ly thuyét Quan tri
chudi cung ting bén viing; Alamoush, Ballini va Olger (2021) di x4y dung
bo chi sé danh gia tinh bén vitng cua cang bién gin voi 17 Muc tiéu Phat
trién Bén viing cua Lién Hop Qudc (SDGs); Seuring va Miiller (2008)..
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cho rang phat trién bén viing trong logistics khdng chi tap trung vao giam
phét thai ma con phai xem xét toan bo vong doi ctia san pham va dong vat
chat trong chudi cung tng. Cach tiép can nay tao co sé cho viéc phat trién
cac md hinh logistics tuan hoan va logistics nguoc trong tuong lai (Seuring
va Miiller, 2008)...

Céc nghién ctru déu nhan manh phat trién logistics xanh 13 xu hudng
tat yéu trong boi canh hoi nhap kinh t& qudc té va yéu cau giam phat thai.
Chuyén dbi xanh, sir dung cong nghé sach va phat trién ha ting bén viing
ngay cang trd thanh ti€u chi quan trong trong nang cao nang luc canh tranh
ctia hé thong cang bién va chudi logistics.

1.3.3. Nghién cieu vé logistics dia phwrong va viing

Notteboom va Rodrigue (2005); Roso, Woxenius va Lumsden (2009),
thong qua mo hinh Dry Port; Van Klink va Van den Berg (1998); Agility
(2023) va World Bank (2023)...

Céc nghién ctru cho thiy hiéu qua phat trién chudi logistics cang bién
phu thudc chat ché vao két ndi vung, logistics hau phuong, van tai da
phuong thirc va su phdi hop giita cac chu thé trong hé sinh thai logistics.
Tuy nhién, chua c6 nhidu nghién ctru phan tich toan dién cac yéu té nay
trong diéu kién ctia Thanh ph H6 Chi Minh. Day la khoang tréng nghién
ctru ma ludn 4n tap trung b sung.

1.4. Panh gia téng quan va xac dinh khoang tréng nghién cieu

1.4.1. Nhitng déng gép ciia cdc cong trinh di cong bo

Cac nghién ctru trong va ngoai nudc da xay dung co sd 1y luan quan trong
vé chudi logistics cang bién, quan tri chudi cung tmg, chuyén ddi s6, logistics
xanh va phét trién bén vimg; dong thoi dé xuat cac mo hinh, tiéu chi danh gia
va kinh nghiém phat trién logistics cang bién tai nhidu qudc gia. Bén canh do,
cac nghién ctru ciing bude dau phan anh thuc trang phat trién logistics va hé
théng cang bién tai Viét Nam, tao nén tang 1y luan va thyc tién quan trong dé
luén 4n ké thira va phat trién.

1.4.2. Nhiing han ché va khodng tréng can tiép tuc nghién cizu

Thir nhat, chua c nghién ctru tiép can hé sinh thai logistics cang bién
Thanh phé H6 Chi Minh mét cach toan dién, tich hop cac yéu td ha tang,
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dich vu, cong nghé, thé ché va lién két ving. Mdi quan h¢ giita cum cang
Thanh phd H6 Chi Minh véi Cai Mép - Thi Vai va hé théng ICD Binh
Duong, Dong Nai van chua dugc phan tich day du.

Thit hai, cac nghién ctru chi yéu phan tich dinh tinh tic dong ciia cac
FTA, trong khi con thiéu bang chimg thyc nghiém vé nhitng thay doi trong
co ciu hang hoa, mirc d¢ tdn dung wu dai C/O va thu hat FDI vao linh vuc
logistics sau khi cac FTA c6 hi¢u lyc (B Cong Thuong, 2023; Téng cuc
Hai quan, 2023).

Thit ba, chua c6 khung tiéu chi tich hop “Sé - Xanh” phu hop véi diéu
kién phat trién cta cang bién Viét Nam. Cac tiéu chi qudc té hién hanh
chua phan 4anh diy du dic diém vé ngudn luc, cong nghé va thé ché trong
nudc.

Thit tr, chua c6 md hinh phat trién chudi logistics cang bién dic thu
cho Thanh phd H6 Chi Minh trong bdi canh d6 thi siéu 16n va hoi nhép
sau rong. Mic du Nguyén Bich Thao (2025) da phan tich kinh nghiém tir
Singapore, nghién cttu nay chua xay dung dugc khung phan tich tich hop
chudi Cang bién - Van tai bién - Dich vu hang hai. Pay ciing 1a khoang
trbng ma ludn an hudng téi bd sung.

1.5. Hwéng tiép can va khung nghién ciru cia Luan an

Ttr bon khoang tréng nghién ciru da xac dinh, ludn an nay ké thira va
phat trién theo hudng:

Vé Iy thuyét nén tang, luan an van dung dong thoi ba ly thuyét: (i) Ly
thuyét hé sinh thai d6i mdi sang tao (Innovation Ecosystem) dé phan tich
su tuong tac gilta cang, doanh nghiép logistics, co quan nha nudc va
startup coéng nghé; (ii) Ly thuyét logistics hau phuong (Hinterland
Logistics) dé 1am 16 tinh lién két viing nhu diéu kién canh tranh cta cum
cang thanh ph H Chi Minh; (iii) Ly thuyét quan tri rii ro chudi cung img
(SCRM) dé b6 sung chiéu “Kha nang chdng chiu va phuc h6i” - Mot chiéu
quan trong thuong bi bo qua trong cac nghién ctru logistics Viét Nam.

Vé khung phan tich thyc trang, luan 4n xay dung khung nim noi dung
phat trién - Ha ting tich hop lién ving, chét luong dich vu logistics, chuyén
ddi sb, logistics xanh va thé ché quan tri - Vira ké thira cc tiéu chi cua
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Alamoush et al. (2021) va h¢ thong danh gia ning luc logistics cia World
Bank (2023) vira b6 sung chiéu “Lién két ving” va “Hé sinh thai cang
bién” phu hop véi dic thu thanh phd H6 Chi Minh.

TIEU KET CHUONG 1

Tong quan nghién ctru cho thdy linh vuc logistics cang bién da hinh
thanh nén tang 1y luan quan trong vé chudi cung tmg tich hop, hé sinh thai
logistics va phat trién bén viing, dong thdi cung cdp nhiéu kinh nghiém
thyc tién vé cang thong minh va logistics xanh. Tuy nhién, van con bon
khoang trong nghién ciru nhu d trinh bay. Nhimng khoang trong nay khang
dinh tinh can thiét va gia tri khoa hoc cua luan an. Trén co s¢ d6, Chuong
2 xay dung khung 1y thuyét va mé hinh phan tich; Chuong 3 danh gia thuc
trang; Chuong 4 dé xuat hé thdng giai phap phat trién chudi logistics cang
bién Thanh phd H6 Chi Minh trong bbi canh hoi nhép kinh té qudc té.

CHUONG 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN
CHUOI LOGISTICS CANG BIEN

2.1. Khai quét vé phat trién chudi logistics cang bién

2.1.1. Cac khai ni¢m co ban

Thuat ngit logistics c6 ngudn gbc tir linh vuc quan su, ding dé chi hoat
dong t6 chirc, van chuyén va cung tng Vvat tu phuc vu chién dau.

Khéi niém logistics dwoc st dung theo dinh nghia cua Hoi ddng Quan
tri Chudi cung ung Hoa Ky (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP, 2013;

Khai niém chudi logistics phan anh budc tién nhan thirc quan trong;
Khong nhin nhéan logistics nhu cac hoat dong don 1é ma nhu mang ludi
lién két da tac nhan.

Khai niém chudi logistics cang bién duoc xac dinh 1a: Hé thdng tich
hop cac hoat dong, tac nhan va ludng thong tin - Hang hda - Tai chinh
xoay quanh cang bién nhu mét xich trung tam..
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2.1.2. Béc diém va vai tro ciia chudi logistics cang bién trong nén
kinh té hi¢n dai

Thir nhdt, tinh da tac nhan va lién két hé sinh thai: Khong mot tac nhan
don 1& ndo c6 thé van hanh doc lap

Thir hai, tinh lién ving va lién quc gia: Chudi logistics cang bién vuot
ra ngoai dia giéi hanh chinh, két ndi ving hau phuong (Hinterland) véi
mang ludi cang bién qudc té.

Thir ba, tinh nhay cam véi thé ché: Chudi logistics cang bién chiu tac
d6ng truc tiép tir chinh sach hai quan, thué, phi cang va cac quy dinh quéc
té (IMO, WTO, FTA).

Thir tw, tinh chuyén ddi cong ngh¢ nhanh: IoT, Al, blockchain va tu
dong hoa dang 1am thay d6i can ban mo hinh van hanh cang bién - Tir lao
dong thu cong sang cang thong minh khong nguoi (Dark port).

Thir nim, tinh bén viing ngay cang 1a yéu cau phap 1y: CBAM cua EU,
IMO 2020 va cac cam két FTA thé hé méi budc chudi logistics cang bién
phai tich hop tiéu chuan méi truong nhu mot diéu kién tiép can thi truong,
khong con la lya chon ty nguyén.

2.1.3. Ly ludn vé hé sinh thdi Cing bién - Vin tdi bién - Dich vu Hang
hdi

Thanh t6 thir nhdt 13 cang bién, dong vai tro 1a ha tang trung tdm cua
hé sinh thai logistics.

Thanh té thir hai 13 van tai bién, gitr vai tro la truc luu chuyén vat chét
chu dao trong thuong mai quic té.

Thanh té thir ba 13 dich vu hang hai, bao gdm toan bd cac hoat dong
hd trg nhim bao dam cho van hanh cang bién va van tai bién dién ra an
toan, lién tuc va hiéu qua.

Vé phuong dién 1y luan, md hinh hé sinh thai Cang bién - Van tai bién -
Dich vu hang hai ¢6 thé dugc phan tich dua trén ba déc trung co ban.

Thir nhdt 13 tinh lién két mang luéi (Network connectivity).

Thir hai 1a tinh cOng sinh gia tri (Value co-creation).

Thir ba 1a tinh thich rng dong (Dynamic adaptability).
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2.2. Ngi dung va tiéu chi danh gia phat trién chudi logistics cang
bién

2.2.1. Phét trién ha tang cang bién va két néi da phwong thirc

Ha tang la diéu kién nén tang cta chudi logistics cang bién.

2.2.2. Nang cao chdt lirgng va da dang hoa dich vu logistics

Céng bién thé hé mai khong dung lai & chirc nang trung chuyén ma mé
rong sang cung cap dich vu gia tri gia ting toan dién

Tiéu chi dénh gia: Ty trong dich vu gia tri gia ting trong tong doanh
thu céng; thoi gian thong quan trung binh; Muc d6 hai long cia doanh
nghiép xuat nhap khau; Chi sé LPI (Logistics Performance Index) ciia
World Bank trén cac chidu dich vu hai quan va ning luc logistics.

2.2.3. Phét trién theec thé tham gia va nguon nhan luc

Chudi logistics cang bién chi hoat dong hiéu qua khi cc tac nhan -
Doanh nghiép cang, hang tau, doanh nghiép logistics 3PL/4PL, doanh
nghiép xuat nhap khau, co quan hai quan

2.2.4. Ung dung cdng nghé sé va chuyén déi sé cang bién :

Chuyén doi s6 13 noi dung trung tdm trong phat trién cang bién thé hé
moi.

Tiéu chi danh gia: Ty 1€ thu tuc hai quan dién tir hoan toan; mirc d9 tich hop
PCS; s6 cang trién khai tir dong hoa; muc do s6 hoa dua trén cac mo hinh
chuyén dbi s ciia World Customs Organization (2023), Singapore Customs
(2023), Portbase (2023) va PSA International (2023).

2.2.5. Chuyén dbi xanh va phdt trién bén viing chudi logistics (Green Pors)

Logistics xanh khong con la xu hudng tu nguyén ma dang tré thanh
yéu cau phap 1y bit budc. Co ché Piéu chinh Bién gi¢i Carbon (CBAM)
ctia EU 4p dung tir 2026 sé& truc tiép tic dong dén hang xuat khau Viét
Nam qua cang thanh phé H6 Chi Minh. Quy dinh IMO 2020 vé gi6i han
lwu huynh trong nhién lidu tau bién va 16 trinh phét thai Net Zero IMO
2050 ciing dat ra ap luc 16n 1én toan chudi van tai bién.

2.2.6. Hoan thign khung thé ché va co' ché diéu phoi

Thé ché quan trj 1a “Phan ndi cua tang bang” - Quyét dinh toan bo diéu
kién van hanh ctia chudi logistics cang bién
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2.3. Cac yéu té tac dong dén phat trién chudi logistics cang bién
trong béi canh hdi nhap quéc té

2.3.1. Téc @png tir cdc dinh ché thuwong mai quéc té va FTA thé hg
mdi

Céac FTA thé hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) tac dong dén chudi
logistics cang bién theo hai kénh song song. Kénh co hoi: Mo rong khoi
luong hang héa qua cang, thu hut FDI vao khu vuc hau can cang, tao ap
lyc dau tu nang cip ha tang. Kénh thach thirc: Tang yéu cau vé chuan hoa
quy trinh (Quy tic xuat xtr C/O), minh bach thong tin chudi cung ung, va
tiéu chuan moi truong (Pic biét CBAM trong EVFTA).

2.3.2. Swdich chuyén chudi cung #ng toan cau va dong vén FDI

Xu hudng “China +1” va “Friend-shoring” trong bdi canh hau COVID-19
va cang thang dia chinh tri My - Trung dang gbp phan tai dinh vi vai tro cua
Viét Nam trong chudi cung tng toan cau. Su gia ting dong von dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) vao cac nganh san xuit nhu dién tir, dét may va ban dan
d3 tao ra nhu cau mai, déng thoi dat ra cac tiéu chuan cao hon ddi véi dich vu
logistics va hé thong cang bién.

2.3.3. Xu huéng Cich mang Céng nghiép 4.0 va tiéu chudn bén virng
toan cau

Cudc Cach mang Cong nghiép 1an th tu dang tao ra sy phan ky ngay
cang 16n giita cang bién “Thé hé cii” va “Cang thong minh”. Cang thong
minh khong chi 1a tw dong hoa thiét bi ma Ia toan bo hé sinh thai sd: Tur
thong quan khong gidy to, chia sé dir liéu thoi gian thuc gitra cac tic nhén,
dén t6i wu hoéa bang Al va du bao nhu cau bang big data. Khoang cach nay
c6 tinh cong don: Cang nao khong chuyén ddi s& tut hau ngay cang nhanh
vé chi phi van hanh va kha nang thu hat hang chinh tuyén.

2.4. Céc ly thuyét nén tang cho phan tich phat trién chudi logistics
cang bién

2.4.1. Ly thuyét chudi cung ing tich hep

2.4.2. Ly thuyét hé sinh thdi doi méi sang tao (Innovation Ecosystem)

2.4.3. Ly thuyét quan tri rii ro chudi cung vmg (Supply Chain Risk
Management - SCRM)
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2.4.4. Ly thuyét Logistics hdu phirong - Tiép cdn cang tir phia ddt lién
(Hinterland Logistics & Dry Port Concept)

2.4.5. Ly thuyét phat trién bén viing chudi cung #ng (SSCM)

2.5. Kinh nghiém quéc té vé phat trién chudi logistics cang bién

2.5.1. Singapore - M6 hinh h¢ sinh thai cang théng minh tich hop

Singapore duoc xem |a hinh mau quéc té tiéu biéu vé phat trién hé sinh
thai cang bién thdng minh. Cang Singapore xu 1y hon 37 triéu TEU mdi
nam (2022), xép thi hai thé gisi; Tuy nhién, gia tri hoc thuat quan trong
khéng nam & quy md ma & mé hinh quan tri tich hop da tang (Multi-layer
integrated governance) cua hé thdng cang bién.

2.5.2. Cang Rotterdam - M6 hinh logistics xanh va két noi hdu
phuong

Cang Rotterdam (Ha Lan) dwgc xem la cang Ion nhit chau Au va la
hinh miu tiéu biéu vé logistics xanh, két néi hau phwong (Hinterland
connectivity) va md hinh hop tac céng — tur trong phat trién cang bién. Véi
san luong khoang 469 triéu tan hang héa mdéi nam (2022), cang nay déng
vai trd phuc vu hon 500 triéu ngudi tiéu dung tai chau Au va duoc két ndi
véi hé théng khoang 36.000 km duong thay noi dia, tao nén mang ludi
logistics lién vung cé tinh tich hgp cao. (Port of Rotterdam Authority,
2023).

2.5.3. Bai hoc tong hop cho phat trien chudi logistics cang bién thanh
phé Hé Chi Minh:

Thir nhét, chuyén tir phat trién ting cang don 1¢ sang phat trién hé sinh
thai logistics lién ving, ting cuong lién két giita cang bién, ICD, trung tim
logistics, khu cong nghiép va cum cang Cai Mép - Thi Vai nhim néng cao
nang lyc canh tranh.

Tht hai, wu tién s hoa trude tu dong hoa, xay dung nén tang dir liéu
va Port Community System (PCS) két ndi cac chii thé trong chudi logistics,
tao nén tang trién khai AI, ToT va cang théng minh.

Thir ba, phét trién két ndi hau phwong (hinterland connectivity) théng
qua van tai da phuong thirc, ddc biét 1a duong thiy noi dia va duong sét,
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nham giam ap lyc giao thong, mé rong ving hau phuong va ting kha ning
thu hit hang trung chuyén.

Thir tu, trién khai logistics xanh va cang xanh theo 16 trinh phu hop,
xay dung bo tiéu chi cang xanh, giam phat thai va thiic day ung dung cong
nghé, ning luong sach dé dap tmg yéu cau hdi nhap qudc té.

Thir ndm, d6i m&i mo hinh quén tri cang theo hudng chuyén nghiép,
minh bach, ting cuong hop tac cong — tu (PPP) va ning cao hiéu qua diéu
phéi logistics viing.

TIEU KET CHUONG 2

Chuong 2 dd xay dung nén tang 1y luan cta ludn an trén bon phuong
dién. Thir nhat, xac 1ap khéi niém chudi logistics cang bién theo hudng hé
sinh thai, lién ving va da tac nhan. Thu hai, xdy dung khung phan tich
gdm sau ndi dung: ha ting va két ndi da phuong thirc, dich vu logistics,
cac chu thé va ngudn nhén lyc, chuyén ddi sb, chuyén ddi xanh va hoan
thién thé ché. Thir ba, van dung nam Iy thuyét nén gom chudi cung tng
tich hop, hé sinh thai d6i moi sang tao, quan tri rai ro chudi cung Gng,
logistics hau phuong va phat trién bén vitng dé hinh thanh khung phén tich
da chiéu. Thir tu, tong hop kinh nghiém tir Singapore va Rotterdam, it ra
nam bai hoc vé phat trién hé sinh thai logistics, s6 hoa, két ni hau phuong,
logistics xanh va quan tri cang theo moé hinh PPP.

Trén co s& d6, ludn an xac dinh chudi logistics cang bién Thanh phd
H6 Chi Minh can phat trién theo hudng tich hop, thong minh va bén viing.
Khung 1y luan ndy 13 co s dé phan tich thyc trang & Chuong 3 va dé xuat
giai phap trong Chuong 4.
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CHUONG 3
THU'C TRANG PHAT TRIEN CHUOI LOGISTICS CANG BIEN
TAI THANH PHO HO CHI MINH

3.1. Boi canh phét trién logistics Viét Nam va thanh phé Hé Chi
Minh giai doan 2019-2025

3.1.1. Tinh hinh phat trién logistics Viét Nam va thanh phé Ho Chi
Minh

Giai doan 2019-2021, dai dich COVID-19 da tao ra nhitng cu sbc
nghiém trong dbi véi chudi cung tmg logistics toan cau, trong d6 ¢ hé
thong logistics cang bién tai thanh phd HO Chi Minh. Céc bién phap
phong toa, gidn cach xa hoi, thiéu hut lao dong, tinh trang tic nghén cang
va gian doan van tai qudc té da 1am gia ting dang ké chi phi logistics,
kéo dai thoi gian thong quan va lam suy giam hiéu qua két ndi chudi cung
ung (World Bank, 2022; UNCTAD, 2022).

3.1.2. H¢ théng cing bién tai thanh phé Ho Chi Minh

a. Khdi qudt hé thong cing bién tai thanh phé Ho Chi Minh

Hé thong cang bién giir vai trd trung tim trong chudi logistics cang bién
ctia thanh phd Ho Chi Minh, dong thoi 1a dau mbi két ndi quan trong gitra
ving kinh té trong diém phia Nam véi thi trudng quéc té.

Tuy nhién, h¢ thong cang bién thanh phé Ho Chi Minh hién van ton tai
bdn nhom bat cap 16n sau déy:

Thir nhdt, mirc d6 ting dung cong nghé va tu dong hoa con han ché

Thit hai, nén tang quan 1y dit liéu tap trung va dung chung chwa duoc
phat trién day du

Thit ba, quy hoach ha ting con thiéu tinh dong b, thé hién & su thiéu
lién két giita cang bién, kho bii va trung tim logistics

Thir tir, két ndi ha ting da phuong thic chua hoan thién, trong d6 lién
két buong sat - Céang bién con rat yéu; Maic du hé théng cao tdc va vén tai
thuy ndi dia da phat trién, viéc thiéu mot mang ludi van tai da phuong thirc
tich hop van han ché hiéu qua van chuyén va lam ting chi phi logistics
(World Bank, 2023; B6 Giao théng Van tai, 2023; Christopher, 2016).
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Thit ném, qua trinh chuyén d6i xanh trong hoat dong cang bién con &
giai doan ban dau.

b. Mirc dp hién dai héa va tw dpng héa ciia hé thong cing bién
thanh phé Hé Chi Minh

Cang Cat Lai da trién khai hé thong E-Port nham hd tro doanh nghiép
thuc hién thu tuc truc tuyén, qua dé giam thiéu gidy to, ting tinh minh bach
va tiét kiém chi phi logistics.

c. Kha néng két noi ha ting giao théng ciia hé thong cing bién
thanh phé Ho Chi Minh

Hé thong giao thong duong bd dwoc xem 1a mét trong nhitng yéu tb
can tré 16n nhat trong két ndi gitra cang bién va cac khu vuc san xuat, kho
bai va khu céng nghiép tai thanh phé H6 Chi Minh.

d. Ddnh gid tong thé h¢ thong cing bién thanh phé Hé Chi Minh

Hé thong cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh giit vai tro ddc biét quan
trong trong chudi cung tmg va hoat dong xuat nhap khau cua Viét Nam.

3.1.3. H¢ thong cing can (ICD) tai thanh phé Ho Chi Minh

Theo D& an Phét trién nganh logistics thanh phé H6 Chi Minh dén nam
2025, dinh huéng dén nam 2030, cang can (ICD) dugc xac dinh 14 mot
mat xich trong yéu trong hé thdng logistics tich hop, déng vai tro trung
chuyén hang hoa giira khu vuc noi dia va cac cang bién. Céc chiic ning
chinh caa ICD bao gém thuc hién thi tuc thong quan hang héa, luu gt
container (Bao gém container c6 hang, container rdng va container lanh),
cling nhu xir ly hang du an va hang siéu trong. Bén canh @6, ICD con dam
nhiém céc chirc nang hd tro nhu dong rat hang tai bai, sira chira va vé sinh
container va t6 chirc van chuyén hang héa noi dia (UBND TP. Ho Chi
Minh, 2021).

3.1.4. Cdc trung tim logistics tai thanh pho Hé Chi Minh

Céc trung tam logistics ctia thanh phé Ho Chi Minh thyc hién cac chirc
nang co ban nhu luu kho bii, xép d& hang, gom hang, chia nhé hang, tao
gié tri gia ting, chuyén tai va logistics nguoc, dong vai tro to 16n trong lién
két kinh té cac dia phuong phia Nam va xuit nhap khau hang hoa.

3.2. Chudi logistics cang bién é thanh phé Hé Chi Minh
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3.2.1. Khai quéat vé chugi logistics cang bién ¢ thanh phé Ho Chi
Minh

Chudi logistics cang bién duoc hiéu 1a hé thong cac hoat dong lién
két tir van tai bién, khai thac cang, luu kho, van tai ndi dia, thu tuc hai
quan, phan phdi hang hoa dén khach hang cubi cung.

3.2.2. Doanh nghigp vdn tdi bién va logistics

Doanh nghiép van tai bién va logistics dong mét vai tro vo cling quan
trong trong hé sinh thai logistics tai thanh phé H5 Chi Minh. Cac doanh
nghiép nay khang chi la nhimg ngudi cung cap dich vu van chuyén hang
hoa ma con dong vai tro cha chét trong viéc két ndi cac thanh phan trong
chudi cung tng, dam bao hang hoa dwoc van chuyén hiéu qua tir cang bién
dén cac diém dén cubi cung.

3.2.3. Panh gia vai tro va chét lwgng dich va hang hai hd trg trong
chudi logistics cang bién

Dich vu hang hai hd trg dong vai tro then chét trong viéc hoan thién hé
sinh théi logistics tai thanh phd Ho Chi Minh, 1a nhitng yéu té b trg khdng
thé thiéu dé gitip chudi cung tng van hanh lién tyc va hiéu qua.

3.2.4. Mikc dj tich hop va phéi hop giiva cdc thanh phan trong chudi
logistics cing bién Thanh phé Hé Chi Minh

Céc doanh nghiép logistics tai thinh phé Ho Chi Minh dang trién khai
cac mo hinh hop tac nhim nang cao hiéu qua va téi wu hoa chi phi.

3.3. Thuc trang phat trién chudi logistics cang bién tai thanh phé
Hb Chi Minh

3.3.1. Cang bién: Quy mé I6n nhing qua tai va thiéu tinh lién két

3.3.2. Dich vu logistics: Téing truéng nhanh nhung thiéu chiéu sau

3.3.3. Dich vu hang hai: Tung budc hién dai héa nhung con rao can
hanh chinh

3.3.4. Ha tang giao thdng va két nai lién viing: Piém nghén Ién nhat

3.3.5. Chinh sach va chuyén ddi so: C6 dinh hudng nhung thue thi chwa
hiéu qua

3.4. Céc thanh phén chinh trong phat trién chudi logistics cang bién

3.4.1. Hé thong cang bién
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3.4.2. Doanh nghiép van tai bién va logistics

3.4.3. Dich vy hang hdi hé tro

3.5. Panh gia thuc trang phat trién chudi Logistics cang bién tai
thanh phé Ho Chi Minh

3.5.1. Nhirng wu diém

Thir nhat, hé sinh thai logistics cang bién da hinh thanh tuong ddi day
da cac cdu phan quan trong gdm hé théng cang bién, ICD, trung tim
logistics, doanh nghiép logistics, doanh nghiép van tai bién va cac dich vu
hang hai hd trg.

Thir hai, nang lyc khai thac va két ndi logistics khong ngimg duoc nang
cao. Hé théng cang bién vdi vai trd nong ¢t cua Cang Cat Lai cung cac
cang SP-ITC va Hiép Phudc tiép tuc duy tri vi tri quan trong trong hoat
dong xuat nhap khau cta khu vuc phia Nam, gop phan thic diy ting
truong thuong mai va két ndi chudi cung mg trong nudc va qudc té.

Thit ba, qua trinh chuyén ddi sb trong linh vyc logistics da dat dugc
nhitng két qua budc dau tich cuec.

Thir tu, vai trd trung tdm logistics ctia thanh phd HO6 Chi Minh ngay
cang duogc khang dinh.

3.5.2. Nhizng han ché

a. Ha tang giao thong chua dong bo va thudng xuyén qua tai:

b. Thiéu trung tAm logistics mang tinh viing va tich hop:

¢. Ning lyc cta doanh nghiép logistics con han ché:

e.Thiéu co ché diéu phéi tich hop va lién két ving

f. Nén tang s6 hoa va chia sé dit liéu con han ché:

g. Quy hoach logistics chua dong b va thiéu khong gian phat trién dai
han

3.5.3. Nguyén nhan cua cac wu diém va han ché trong phat trién chudi
logistics cang bién tai thanh phd H6 Chi Minh

a. Nguyén nhan ciia cdc wu diém

Thir nhdt, vi tri dia ly chién lugc 1a nén tang quan trong tao nén loi thé
canh tranh cta thanh phd H5 Chi Minh.
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Thit hai, qua trinh hoi nhap kinh t& qudc t& sau rong cua Viét Nam da
tao dong luc manh mé cho su phat trién cta hoat dong logistics.

Thir ba, sy nang dong va d6i méi ciia mot s6 doanh nghiép logistics va
khai thac cang bién 16n da gop phan thic ddy qua trinh hién dai hoa nganh
logistics.

b.Nguyén nhin ciia nhitng han ché:

Thit nhdt, hé théng chinh sach hd tro phat trién logistics con thiéu tinh
déng bd va chua theo kip yéu cau phat trién cla logistics hién dai.

Thir hai, cong tac quy hoach va phat trién logistics gitra thanh phd HO
Chi Minh va cac dia phuong trong Vung kinh té trong diém phia Nam con
thiéu tinh tich hop va lién két ving.

Thir ba, dau tu ha tang giao thong va logistics chua theo kip toc d6 ting
truong thuong mai va xuét nhap khau.

Thit tur, cic chinh séch hd trg phat trién logistics hién dai chua thuc su
ddng bo va du chiéu su.

Thir ndm, chat lugng ngudn nhan lyc logistics chua dap tng yéu cau
phat trién ciia nganh trong bdi canh hoi nhap quéc té va chuyén doi sb.

TIEU KET CHUONG 3

Chuong 3 da phan tich thuc trang phat trién chudi logistics cang bién
tai thanh phd H6 Chi Minh trén co s& khung nghién ciru dugc xay dung &
Chuong 2. Két qua nghién ciru cho thay hé sinh thai logistics cang bién
ctia thanh phd H6 Chi Minh d4 hinh thanh twong d6i day da véi sy tham
gia ctia hé thong cang bién, doanh nghiép van tai bién, doanh nghiép
logistics, cac dich vu hang hai hd tro cing cac co quan quan ly nha nudec.
Nho loi thé vi tri dia 1y, quy mo thi truong 16n va qua trinh hdi nhap kinh
té qudc té sau rong, thanh phd H6 Chi Minh tiép tuc giit vai tro trung tim
logistics quan trong cta Viét Nam va Ving kinh té trong diém phia Nam.
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CHUONG 4
GIAI PHAP PAY MANH PHAT TRIEN CHUOI LOGISTICS
CANG BIEN TAI THANH PHO HO CHi MINH
TRONG BOI CANH HOQI NHAP KINH TE QUOC TE

4.1. B6i canh hoi nhap kinh té quéc té

Trong thap nién thit ba ctia thé ky XXI, thanh phé H6 Chi Minh - Trung
tam kinh té, thuong mai va logistics 16n nhat Viét Nam- Pang dung trudc
nhitng co hoi va thach thirc méi trong qué trinh hdi nhép kinh té quéc té.
Viéc Viét Nam tham gia sau rong vao cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé
hé méi nhu EVFTA, CPTPP va RCEP da tao ra moi truong canh tranh
ngay cang khdc liét, dong thoi mo rong déng ké co hoi tham gia vao cac
chudi cung tmg va mang ludi logistics toan cdu (World Bank, 2023;
UNCTAD, 2023).

4.2. Nhiting giai phap uu tién

4.2.1. Giai phap 1: Tiép tuc nang cap co so ha tang cang bién trong diéu
kién hién nay

4.2.2. Giai phéap 2: Ung dung cong nghé hién dai (Al, 10T, Blockchain)
va ty dong hoa trong chudi cung wng cang bién

4.2.3. Giai phap 3: Ap dung md hinh logistics xanh va bao vé moi
truong trong nganh cang bién

4.2.4. Giai phap 4: Xay dung cac trung tdm logistics quéc té va phat
trién cc trung tam phan phdi tai Thanh phé H6 Chi Minh

4.2.5. Giai phdp 5: Tham gia cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA)
va Hop tac vai cac t6 chirc quéc té trong nganh logistics tai Thanh phd H)
Chi Minh

4.2.6. Giai phép 6: Cai tién hé théng quan ly hai quan va &p dung thanh
toan dién tir

4.3. Nhitng giai phap h tro

4.3.1. Giai phap 1: Hoan thién chinh sach va thé ché h trg phat trién
logistics
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4.3.2. Giai phap 2: Tang cuong hop tac Cong - Tu (PPP) trong dau tur
ha tang logistics

4.3.3. Giai phap 3: Tang cuong ho tro doanh nghiép nho va vira trong
nganh logistics

4.3.4. Giai phéap 4: Khuyén khich phét trién céc dich vu logistics gia tri
gia tang

4.3.5. Giai phap 5: Pao tao va phét trién nhan lyc chuyén mén cao trong
nganh logistics tai thanh phé H6 Chi Minh

TIEU KET CHUONG 4

Chuong 4 xay dung hé thong giai phap phat trién chudi logistics cang
bién tai thanh phé Ho Chi Minh trén co s chan doan thuc trang tir chuong
3 va khung 1y ludn tir chwong 2, dat trong bdi canh hoi nhép kinh té qudc
té ngay cang sau rong v6i cac FTA thé hé méi (EVFTA, CPTPP, RCEP),
xu thé chuyén d6i s toan dién va 4p luc canh tranh tir cac trung tdm
logistics khu vuc nhu Singapore, Bangkok va Klang. Ba bdi canh nay xac
1ap ba ménh dé c6t 161 dan dat toan bo hé thdng giai phap: Logistics cang
bién phai gin két v6i chudi cung tng toan cau, phai van hanh trén nén tang
s6 va phai phat trién theo huéng xanh bén viing

KET LUAN

Luan 4n “Phat trién chudi logistics cang bién tai Thanh phé H6 Chi
Minh trong bdi canh hoi nhap kinh t& quc t&” duoc thyc hién nham giai
quyét mau thuan giita vai trd trung tim logistics hang dau ciia Thanh phd
H6 Chi Minh va nhitng han ché vé két ndi, didu phdi, chuyén dbi sb va
phat trién bén vimng trong chudi logistics cang bién. V& y nghia khoa hoc,
ludn an da: (i) xdy dung khung phén tich tich hop “Sb héa - Xanh héa -
Lién két viing”; (i) van dung va phat trién cac 1y thuyét vé chudi cung ting,
hé sinh thai logistics, logistics hiu phuwong, quan tri rai ro va phat trién bén
ving phtt hop véi bdi canh Viét Nam; (iii) bd sung cach tiép can phan tich
dbi vai phat trién chudi logistics cang bién tai do thi siéu 16n trong diéu
kién hoi nhap kinh t& qudc té. V& y nghia thuc tién, két qua nghién ctru
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cung cap co s khoa hoc cho viéc hoan thién chinh sach phat trién logistics
Thanh phd H6 Chi Minh, dic biét trong cac linh vuc diéu phdi logistics
ving, trién khai Port Community System (PCS), phat trién Smart Port -
Green Port va tang cuong lién két ving. Luan 4n ciing chi ra mot sb giGi
han nghién ctru, gdm: chua kiém dinh cac mbi quan hé bang mé hinh dinh
luong; pham vi nghién ctru chii yéu tap trung tai Thanh phd H6 Chi Minh
va ving Pong Nam Bo; mot s6 dit liéu thir cip chua di chudi thoi gian dé
phan tich dai han. Két qua nghién ciru khang dinh rang phat trién chudi
logistics cang bién Thanh phé HO Chi Minh khong thé dya trén mé rong
ha tang don thuan ma phai theo md hinh hé sinh thai logistics tich hop,
trong do lién két ving, chuyén doi sd, phat trién xanh va cai cach thé ché
1a cac yéu to quyét dinh. Van dé ct 161 hién nay khong phai thiéu ha tang
hay doanh nghiép logistics ma 1a thiéu co ché diéu phdi va két ndi hiéu
qua giita cac chu thé trong chudi. Trong bdi canh canh tranh logistics khu
vire va yéu cau ngdy cang cao tir cic FTA thé hé méi, Thanh phd H6 Chi
Minh can ddy nhanh qué trinh x4y dyung hé sinh thai logistics hién dai,
thong minh va bén vimg. Pong thoi, kinh nghiém tir Singapore va
Rotterdam cho thiy thanh ph c6 co hdi rit ngén qué trinh phat trién thong
qua viéc g dung tryc tiép cic md hinh quan tri tién tién va cong nghé sb.
Luan an ky vong cac két qua nghién ctru s& gop phan bd sung co so 1y ludn,
cung cép luan ¢t khoa hoc cho hoach dinh chinh sach va ho tro Thanh phé
Ho Chi Minh phat trién chudi Cang bién - Van tai bién - Dich vu hang hai
theo huong hién dai, tich hgp va cé nang lyc canh tranh quéc té, hudng toi
muc tiéu tro thanh trung tam logistics hang dau cua Viét Nam va khu vuc
Pong Nam A.
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